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“Hedefe yalnız çocukları yetiştirmekle ulaşamayız! Çocuklar geleceğindir. Çocuklar geleceği yapacak adamlardır. Fakat geleceği yapacak olan bu çocukları yetiştirecek analar, babalar, kardeşler hepsi şimdiden az çok aydınlatılmalıdır ki, yetiştirecekleri çocukları bu millet ve memlekete hizmet edebilecek, yararlı ve faydalı olabilecek şekilde yetiştirsinler! Hiç olmazsa yetiştirmek lüzumuna inansınlar! Okullardan başka; gazeteler, küçük dergiler köylere kadar yayınlanıp dağıtılmalıdır. Bizim köylümüz ne gazete ne dergi v.s. okumaz. Bilenler bilmeyenleri toplayıp, okutmayı, onlara okumayı anlatmayı bir vazife bilmelidir.”
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanmizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridi hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim

Garbin afakini sarmisss celik irhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dediin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprakl’ diyerek gecme, tant
Disiin altinds binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazkir, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracsk topradi siksan, s thedal
Can, canan, bitin vanimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sshadetleri dinin temel,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh milcerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasams bayragmin hirriyet,
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy.
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!


Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

       Okul Öncesi Eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde bizde bir Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla Ceyhan’ın en iyi Okul Öncesi Eğitim Kurumu olma yolunda ilerleyeceğiz.

                                                                                           Hüseyin KÖTEN

                                                                                     Okul  Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri
	

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HÜSEYİN KÖTEN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Berrin ACET
	OKUL-AİLE B.BAŞK.

	Burcu ZEHİR
	ÖĞRETMEN
	Zahide PEKMEZ
	O.A.B Başk.Yard

	Fethiye m.ŞAHİN
	ÖĞRETMEN
	Ayşe KOÇYİĞİT
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI

2015 yılı başında açılan okulumuz, Adana ili, Ceyhan ilçesi Büyükmangıt mahallesinde yer almaktadır. Daha önce mahallemizde yer alana ilkokul ve ortaokul bünyesinde yer alan ana sınıflarına giden öğrencilerimiz, 2014 yılının sonunda ortaokul bahçesine yapılarak tamamlanan bağımsız Büyükmangıt Anaokuluna devam etmişlerdir. Okulumuzda 7 derslik, 1 konferans salonu, 1 yemekhane ve 1 oyun salonu vardır. Ayrıca okul bahçemizde her türlü faaliyetin yapılabileceği alanlar, park ve uygulama bahçemiz vardır. Büyükmangıt Anaokulu bünyesinde 1 Okul Müdürü 2 Okul Öncesi Öğretmeni ,1 Yardımcı Hizmetler(Engelli) ve 1 temizlik personeli yer almaktadır. Okulumuz 2020—2021 Eğitim öğretim yılından itibaren ismi okul arsasını bağışlayan  Atakuş ailesinin isteği ile Büyükmangıt Atakuş Kardeşler  Anaokulu olarak değiştirilmiştir.
2019-2020 Eğitim öğretim yılından öğretmenlerimiz Avrupa Birliği tarafından hazırlanmış bir program olan Erasmus+ programında ortak olmuştur. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli: ADANA
	
	İlçesi: CEYHAN
	

	
	
	
	

	Adres:
	Büyükmangıt Mah 3454 sk.
	Coğrafi Konum
	https://goo.gl/maps/6NppVXSZKG

	
	No:25/1
	(link):
	92

	
	
	
	

	
	
	
	

	Telefon
	03226131155
	Faks Numarası:
	YOK

	Numarası:
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	e- Posta
	759548@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://buyukmangitanaokulu.meb.k

	Adresi:
	
	
	12.tr

	
	
	
	

	Kurum
	759548
	Öğretim Şekli:
	NORMAL EĞİTİM

	Kodu:
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 14/01/2015
	Toplam Çalışan
	5

	
	Sayısı
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	
	Kız
	15
	
	
	Kadın
	2
	

	Öğrenci
	
	
	
	Öğretmen
	
	
	

	
	Erkek
	20
	
	
	Erkek
	0
	

	Sayısı:
	
	
	
	Sayısı
	
	
	

	
	Toplam
	35
	
	
	Topla
	2
	

	
	
	
	
	
	m
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Derslik Başına
	Düşen
	Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına
	Düşen
	Öğrenci Sayısı
	:15

	
	
	
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi
	:0

	Sayısı
	
	
	
	Olan Şube Sayısı
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider
	72
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama
	4

	Miktarı
	
	
	
	Görev Süresi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	
	
	
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	
	
	
	

	İdari Personel
	0
	0
	0

	
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	4
	5

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar
	
	X

	
	
	Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	529
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1554
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1058
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5 Yaş A şubesi
	9
	9
	18
	
	
	
	18

	5 Yaş B şubesi
	6
	11
	17
	
	
	
	17

	
	
	
	
	
	
	
	35

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	
	
	
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	
	
	
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	
	
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbit

	
	
	
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	
	
	

	2019
	6931,50
	6931,50

	
	
	

	2020
	1815
	1815

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması

2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması

3-Teknolojik alt yapı

4-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması

5- Deneyimli insan kaynakları

6-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması

7- kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Rehberlik öğretmenin olmaması ve öğrenci tanıma zayıflığı

2- Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

3- Zaman zaman iletişim yetersizliği

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. -İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. -Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. -Okul her zaman temiz ve bakımlıdır

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir.

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir

Olumsuz Yönlerimiz:

-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının

	
	yapılması

	
	2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin

	
	yapılması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin

	
	olması

	
	2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

	
	3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş

	
	personelin olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun  bahçesinin  eğitim  öğretime  uygun  durumda

	
	bulunması

	
	2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği

	
	doğal alanlar

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB

	
	SAYFASI vb

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1- Etkili denetleme sisteminin varlığı


	İletişim Süreçleri
	1-  Teknolojik  alt  yapının  güçlü  olması,hızlı  bir  haberleşme

	
	sisteminin olması

	Zayıf Yönler
	

	Öğrenciler
	1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

	Çalışanlar
	1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan

	
	zamanın ve alanların az olması

	Veliler
	1-Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

	
	2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	1-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

	Donanım
	1-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

	
	2-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması

	İletişim Süreçleri
	1-  Online  yazışmaların  kurumun  tüm  birimlerinde  aktif  olarak

	
	kullanılmaması


	Dışsal Faktörler

	Fırsatlar


	

	Politik
	1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

	
	2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

	Ekonomik
	1-  İŞKUR  aracılığı  ile  yardımcı  personel  hizmetlerinin  az  da  olsa

	
	karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

	
	2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim

	
	alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ

	
	nüfusunun kaydı yapılmaktadır

	Tehditler

	

	Politik
	

	Ekonomik
	1-Mahallede gelir düzeyinin çok düşük olması

	Sosyolojik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	
	2-Çevredeki Suriye aile çocuklarının varlığı

	Teknolojik
	1-  Sosyal  medyanın  bilinçsiz  kullanımı(Alo  147’nin  amacı  dışında

	
	kullanılması)

	Mevzuat-Yasal
	1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel
	Kurumsal Yönetim

	 
	Gelişim
	 

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel   Eğitime   İhtiyaç   Duyan
	İstihdam Edilebilirlik ve
	Donanım

	Bireyler
	Yönlendirme
	 

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	 
	 
	Taşıma ve servis


   Gelişim ve   sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden  yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda  yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi  gerekmektedir
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

 a-Okullaşma Oranı/okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

 b-Okula Devam-Devamsızlık/Okul öncesi eğitimden erken ayrılma

 c-Okula Uyum/Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

 d-Özel eğitime ihtiyaç Duyan Bireyler/Özel eğitime ihtiyaç Duyan Bireylerin uygun eğitime 

   erişiminin sağlanamaması

e-Yabancı Öğrenciler/Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

  2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

        a-Sosyal,Kültürel ve Fiziksel Gelişim /Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

         b-Öğretim Yöntemleri/Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

         c-Teknolojik imkanlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanılması

         d-Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

         e-İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

         f-Okul Sağlığı ve Hijyen / Okul Sağlığı ve Hijyen eğitimi verilememesi

     3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

         a-Kurumsal İletişim/ Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi
         b- Kurumsal İletişim/ İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim sağlanmaması

         c-Kurumsal Yönetim/ Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilememesi

 d-Kurumsal Yapı/ Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
         e- Kurumsal Yapı/Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere    …..    uygunluğu

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Büyükmangıt Anaokulu olarak 36-72 aylık çocukların fiziksel, duygusal, zihinsel ve

sosyal gelişimlerini sağlamak, yaparak-yaşayarak öğrenme ortamları oluşturmak, saygı, 16

sevgi, işbirliği, sorumluluk, yardımlaşma, paylaşma gibi davranışlar kazandırarak Atatürk, bayrak, millet, aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş, hak ve sorumlulukları bilen, kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz.
VİZYONUMUZ

Dünyada uygulanan, kabul görmüş Okul Öncesi Programlarını okulumuzda uygulayarak, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda sorgulayan, değerlendiren, araştıran ve paylaşan bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Önce İnsan,

2) Liyakat,

3) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

4) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

5) Adaletli performans değerlendirme,

6) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

7) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

8) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

9) Eğitimde süreklilik anlayışı,

10) Bireysel farkları dikkate almak,

11) Sürekli gelişim ve iletişim

12) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

13) Kültür öğelerine bağlılık,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve tamamlamasını sağlamak. Stratejik Hedef 1.1. Okul öncesi eğitime kayıt yaptırmış öğrencilerin okula devamlılığını ve okul öncesi eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula
	75
	80
	
	85
	890
	95
	100

	
	kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden
	
	
	
	
	
	
	

	
	oryantasyon eğitimine katılanların
	90
	90
	
	95
	95
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20
	
	
	
	
	
	
	

	
	gün ve üzeri devamsızlık yapan
	2,1
	1,5
	
	1,5
	1,2
	1,2
	1,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20
	
	
	
	
	
	
	

	
	gün ve üzeri devamsızlık yapan
	2
	2
	
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin oranı
	100
	100
	
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	
	Kayıt bölgesinde yer alan
	Okul idaresi ve
	

	1.1.1.
	öğrencilerin tespiti alan
	
	01-20 Eylül

	
	
	öğretmenleri
	

	
	çalışması ile tespit edilecektir.
	
	

	
	
	
	

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	
	oryantasyon eğitimi verilecektir.
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Öğrencilerin devamsızlık
	
	

	
	yapmasına sebep olan faktörler
	Okul idaresi ,
	

	1.1.3
	belirlenerek bunların öğrenciler
	
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	
	öğretmenleri ve veliler
	

	
	üzerindeki olumsuz etkisini
	
	

	
	
	
	

	
	azaltacak tedbirler alınacaktır.
	
	

	
	
	
	

	
	Devamsızlık yapan yabancı
	
	

	1.1.4
	öğrencilerin velileri ile özel aylık
	Okul idaresi ,
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	toplantı ve görüşmeler
	öğretmenleri ve veliler
	

	
	
	
	

	
	yapılacaktır.
	
	

	
	
	
	



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Okul Öncesi Eğitimin kazanım ve göstergelerine uygun olarak çocuklar için ortak bir eğitim ortamı hazırlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	201
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	9
	
	
	
	
	

	
	Kurum ve kuruluşlar
	
	
	
	
	
	
	

	
	tarafından düzenlenen
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.a
	sanatsal, bilimsel, kültürel
	70
	80
	
	85
	90
	95
	100

	
	ve sportif faaliyetlere katılan
	
	
	
	
	
	
	

	
	öğrenci oranı(%)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Çevre bilincinin artırılması
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.b
	çerçevesinde yapılan
	80
	80
	
	85
	85
	90
	95

	
	etkinliklere(%)
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.c
	Okulun sahip olduğu
	1
	2
	
	3
	4
	4
	5

	
	sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vs gibi)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Rehberlik Araştırma
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.d
	Merkezinden yararlanan
	20
	40
	45
	50
	55
	60

	
	bireylerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	Sağlıklı ve dengeli
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.e
	beslenme ile ilgili verilen
	40
	45
	45
	50
	55
	60

	
	eğitime katılan öğrenci
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	sayısı
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	
	Okulumuzda bilimsel, kültürel,
	
	

	2.1.1
	sanatsal, sportif ve toplum
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	hizmeti alanlarında etkinliklere
	
	

	
	
	
	

	
	katılım oranı artırılacaktır
	
	

	
	
	
	

	
	Çevre bilincinin artırılması
	
	

	
	çerçevesinde yapılan
	
	

	2.1.2
	etkinliklere katılan öğrenciler
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	ödüllendirilerek katılım
	
	

	
	oranımız artırılacaktır.
	
	

	
	
	
	

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	
	

	
	konularında öğrencilerin,
	
	

	
	ailelerin ve çalışanların
	
	

	
	bilinçlendirilmesine yönelik
	
	

	2.1.3
	faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	Okulumuzun bu konulara ilişkin
	
	

	
	değerlendirmelere (Beyaz
	
	

	
	Bayrak, Beslenme Dostu Okul,
	
	

	
	Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları
	
	

	
	desteklenecektir.
	
	


Stratejik Hedef 2.2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğretmen hareketliliğini artırmak

Performans Göstergeleri

	
	PERFORMANS
	Mevcu
	HEDEF
	
	
	
	

	No
	
	t
	
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Uluslararası hareketlilik
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.c.
	programlarına/projelerine katılan
	0
	2
	3
	4
	4
	5

	
	öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem
	Eylem

	
	
	Sorumlusu
	Tarihi

	
	
	
	

	
	Okulumuzun stratejik yönetim
	
	

	
	yaklaşımına geçişi için yönetici ve
	ÖĞRETMENLER
	

	2.2.1.
	öğretmenlere periyodik olarak stratejik
	
	SEMİNER

	
	yönetim ve planlama eğitimleri
	VE İDARE
	DÖNEMLERİ

	
	verilecektir
	
	

	
	
	
	

	
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim
	
	

	
	ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik
	
	

	
	çalışmalarına müdürlüğümüz
	ÖĞRETMENLER
	

	2.2.2
	personelinin ERASMUS+ programı
	
	SEMİNER

	
	kapsamında aktif katkı ve katılımları
	VE İDARE
	DÖNEMLERİ

	
	sağlanarak hareketlilik düzeyi
	
	

	
	artırılacaktır.
	
	

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. : Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ödül alan personel oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	(%)
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Öğretmenlerin derslerde
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.3
	teknolojiyi etkin kullanma
	60
	70
	80
	85
	90
	100

	
	oranı(%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ücretli öğretmen sayısının
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4
	toplam öğretmen sayısına
	20
	15
	10
	5
	5
	0

	
	oranı (%)
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	        3.1.1
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi ağlanacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	        3.1.2
	Yönetici, öğretmen ve diğer
personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	        3.1.3
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	        3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Okul idaresi
	   Eğitim ÖğretimSüresince

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	Hedef
	
	
	
	

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	PG.3.2.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların
memnuniyet oranı (%)
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.2.3
	Okul web sitemizin kullanım
sıklığı(%) 
	60
	70
	80
	85
	90
	100

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı.
	100
	100
	100
	100
	100
	100


	
	EYLEMLER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	No
	
	
	Eylem İfadesi
	
	
	
	
	Eylem
	
	Eylem Tarihi
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sorumlusu
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Yönetim
	ve
	öğrenme
	etkinliklerinin
	
	OKUL İDARESİ
	
	
	
	
	

	
	3.2.1
	izlenmesi,
	değerlendirilmesi
	ve
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	geliştirilmesi
	amacıyla  veriye  dayalı
	
	
	
	EĞİTİM SÜRESİNCE
	
	

	
	
	yönetim yapısı desteklenecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Okulumuz  bilgi
	edinme
	sistemlerinin
	
	OKUL İDARESİ
	
	
	
	
	

	
	3.2.2
	aktif
	
	bir
	şekilde
	kullanılması
	
	
	
	EĞİTİM SÜRESİNCE
	
	

	
	
	sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Okulumuzca
	bilgi
	edinme
	sistemleri
	
	OKUL İDARESİ
	
	
	
	
	

	
	
	vasıtasıyla
	bilgi
	
	istenilen
	konuların
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2.3
	bilgiler
	web
	sitemizde  yayınlanarak
	
	
	
	DÖNEM SONUNDA
	
	

	
	
	kamuoyu
	ile
	
	düzenli
	olarak
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	paylaşılacaktır.
	Böylelikle
	mükerrer
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2.4
	Öğretmenlerimizin
	ihtiyaç
	duyduğu
	
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA
	
	
	

	
	
	bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	doküman  ve  veri  yönetim  merkezi
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	oluşturulması desteklenecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	
	
	
	
	
	
	

	GENEL BÜTÇE(OKUL AİDATI)
	6500
	6600
	7000
	7500
	8000
	35600

	
	
	
	
	
	
	

	VALİLİKLER ve
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	BELEDİYELERİN KATKISI
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DİĞER (OKUL AİLE
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	BİRLİKLERİ)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

